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CVR
(Centrale Vertegenwoordigers Raad)

Meedenken, meepraten, meedoen, opkomen voor de belangen van de bewoners en cliénten

de samenvatting



Wijzigingen in de CVR

Vanaf 1 juli 2025 is Hermiene Jansen voorzitter van de CVR, zij heeft deze functie overgenomen van
Léon Phernambucq. Naast de voorzitter vertrok ook Paul Geilleit omdat zijn tweede termijn erop zat.
Gelukkig mocht de vicevoorzitter, Jack Kouwijzer, tot 1 januari 2026 blijven, om de nieuwe voorzitter in
te werken.

Samenstelling van de Centrale vertegenwoordigersraad (CVR) in 2025

Mevr. Hermiene Jansen, onafhankelijk voorzitter (vanaf 1 juli 2025), Dhr. L. (Léon) Phernambucq,
onafhankelijk voorzitter (tot 30 juni 2025), Dhr. J. (Jack) Kouwijzer, vicevoorzitter en de leden dhr. L.
(Luc) Allaerts, mw. A. (Anneloes) Steglich, dhr. A. (Alexander) Kaasjager, dhr. L. (Luc) Fermont (vanaf
1 augustus 2025), dhr. A. (Arjan) Boone (vanaf 1 juli 2025), dhr. D. (Danny) Claes, dhr. P. (Paul)
Geilleit (tot 1 juli 2025) en ambtelijk secretaris mw. M. (Marina) Goossens.

Overlegvormen:

De CVR kwam in 2025 acht keer bij elkaar voor een eigen vergadering. Hierin werden
adviesaanvragen en instemmingsverzoeken behandeld en werd het gesprek gevoerd over allerlei -
voor bewoners en cliénten - van belang zijnde zaken. In 2025 vond één overleg plaats met een
afvaardiging van de Raad van Toezicht (RvT). Tijdens dit overleg kwam, onder andere, aan bod naast
de algemene gang van zaken (vooruitblik, terugblik), de samenwerking met de bestuurder. In 2025
vond acht keer een formeel overleg plaats met de Raad van Bestuur. Met de Raad van Bestuur
werden instemmings-verzoeken, adviesaanvragen en diverse andere beleidsonderwerpen besproken.

Met de Ondernemingsraad vond twee keer een overleg plaats in 2025.

Thema’s binnen Tragel hebben vaak gevolgen voor zowel het personeel als de cliénten. Een
voorbeeld hiervan is de krapte op de arbeidsmarkt in relatie tot verzuim en inzet ingeleend personeel
én de gevolgen (positief/negatief) ten aanzien van het bijstellen van het besturingsmodel. Verder nam
de voorzitter, de vicevoorzitter of leden in hun plaats, deel aan verschillende bijeenkomsten geinitieerd
door het Zorgkantoor. Met het zorgkantoor werd er onder andere nog uitvoerig gesproken over de
kwaliteit van zorg in relatie tot zwaardere doelgroepen en de financiéle uitdagingen waar Tragel voor
staat. Eén lid van de CVR woont regelmatig vergaderingen van het Bewoners & cliéntenplatform bij.
De aandachtspunten uit dat overleg worden meegenomen naar het overleg met de Raad van Bestuur.

De Centrale Vertegenwoordigersraad (CVR) heeft zich in 2025 actief ingezet om de
belangen van bewoners, cliénten en hun vertegenwoordigers binnen Tragel goed te
bewaken. Hieronder staan de belangrijkste onderwerpen, aandachtspunten en
adviezen uit het afgelopen jaar op een rij.

= Begroting 2026 en Kaderbrief 2026

=  Wie betaalt wat in 20267?

= Tragel werkt aan de toekomst

= Communicatie

= Medezeggenschapsregeling

= Reflectie op de analyse onvrijwillige zorg

= Profielschets en Aanstelling lid RvT met aandachtsgebied Financién/ Bedrijfsvoering
» Aanstelling van de WZD-functionarissen

= Stopzetten van het cliéntervarings-meetinstrument “Dit vind ik ervan”

U vindt informatie over de Centrale Vertegenwoordigersraad op: www.tragel.nl onder het
kopje zeggenschap. U bereikt de Centrale vertegenwoordigersraad via het mailadres:
clientenraad@tragel.nl of het telefoonnummer 06-52411940. Wilt u het volledige jaarverslag
van de CVR inzien? Stuur dan een mailtje naar bovenstaand mailadres.



