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1 Jaarverantwoording 

Stichting Vrienden van Tragel Zorg is een fonds met als doel het ondersteunen van activiteiten, 

voorzieningen, projecten en investeringen voor mensen met een verstandelijke beperking, in het 

bijzonder mensen die ondersteuning en zorg ontvangen van Tragel. Stichting Vrienden van Tragel 

Zorg heeft de ANBI-status. 

Omdat Tragel Zorg de naam heeft gewijzigd in Tragel zal stichting Vrienden van Tragel Zorg bij de 

eerstvolgende gelegenheid voor een statutenwijziging de naam aanpassen in stichting Vrienden 

van Tragel. Deze naam wordt vooruitlopend daarop al als handelsnaam gebruikt. 

1.1 Bestuur 

Het bestuur is in 2021 viermaal bijeengekomen. Vanwege de beperkingen als gevolg van de 

landelijke Coronamaatregelen gebeurde dat overwegend digitaal. In de vergaderingen: 

• is kennisgemaakt met nieuwe bestuursleden en zijn deze benoemd; 

• is afscheid genomen van de leden van de adviescommissie en zijn nieuwe leden benoemd; 

• zijn de statuten van de stichting herijkt; 

• is het jaarverslag en de jaarrekening 2020 vastgesteld; 

• is het bestuur door de heer Bannenberg geïnformeerd over relevante ontwikkelingen bij Tragel; 

• zijn 12 aanvragen bij het fonds beoordeeld waarvan 4 doorgeschoven aanvragen uit 2020. 

 

Samenstelling bestuur ultimo 2021 

naam functie 

de heer H.F.L. Hendriks voorzitter 

de heer C.A. de Ruijsscher secretaris / penningmeester 

de heer A.F.I. Bannenberg lid 

de heer C.R.L. de Block lid 

de heer M. Stolker lid 

 

In 2021 zijn twee bestuursleden statutair toegetreden: 

• de heer H.F.L. Hendriks met ingang van 1 februari 2021; 

• de heer M. Stolker met ingang van 1 november 2021. De heer Stolker is benoemd op 

voordracht van de Centrale Vertegenwoordigersraad van Tragel. 

 

Het bestuur geniet geen beloning voor zijn werkzaamheden. Het bestuur heeft wel recht op 

vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten. In 2021 is van dit 

recht, met uitzondering van een vrijwilligersvergoeding voor de heer de Block in verband met zijn 

voorzitterschap van de commissie Samen Doen, geen gebruik gemaakt. 

1.2 Adviescommissie 

De adviescommissie toetst de aanvragen bij het fonds en adviseert het bestuur over de besteding 

van de middelen. 
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Samenstelling adviescommissie ultimo 2021 

naam functie 

mevrouw T. van der Meijden lid namens Tragel 

de heer S. Plasschaert lid namens Tragel 

vacature extern lid 

 

De leden Eggermont, le Feber en Elbertsen zijn na een tijdelijke herbenoeming per 31 december 

2021 afgetreden. 

 

De adviescommissie geniet geen beloning voor de werkzaamheden. De adviescommissie heeft 

wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten. In 

2021 is van dit recht geen gebruik gemaakt. 

1.3 Commissie Samen Doen 

Op de agenda van de commissie Samen doen stonden drie belangrijke onderwerpen: 

• Samen op vakantie. 

• Mentorschap voor cliënten van Tragel. 

• Buddy’s. 

Helaas heeft Corona in 2021 opnieuw een grote stempel gedrukt op het persoonlijke en sociale 

leven van iedereen en dus ook op de activiteiten van de Commissie Samen Doen. Zo zijn er 

meerdere vergaderingen geschrapt en is een aantal geplande activiteiten op een laag pitje gezet. 

1.3.1 Samen op vakantie. 

Samen op vakantie is het eerste project van de Commissie Samen Doen en ondanks de 

beperkingen vanwege Corona is dit een steeds groter succes. In toenemende mate wordt gebruik 

gemaakt van de succesvolle ReisShop van Tragel. In 2021 zijn 117 cliënten op vakantie geweest. 

De Stichting Vrienden van Tragel heeft € 125,- per persoon bijgedragen. In totaal: € 14.625,-. De 

maximale bijdrage van € 25.000,- die de Vrienden voor 2021 gereserveerd hadden. is daarmee 

niet benut. 

Op 29 april 2021 heeft het bestuur besloten om de subsidieregeling te continueren voor een 

periode van 3 jaar met een maximum van € 25.000,- per jaar, ingaande in 2021. Met een bijdrage 

van € 125,- per cliënt kunnen zo 200 cliënten van Tragel per jaar van deze regeling gebruik 

maken. 

1.3.2 Mentorschap 

Dit belangrijke onderwerp staat met grote nadruk op de agenda van de commissie. Sinds 2020 is 

de Wet zorg en dwang van kracht waardoor het verplicht is dat iedere bewoner die verblijft in een 

Wzd-accommodatie wordt bijgestaan door een vertegenwoordiger c.q. mentor. Tragel valt hier 

onder. Voor cliënten die geen familielid hebben die als vertegenwoordiger c.q. mentor kan 

optreden moet er een onafhankelijke mentor van buiten Tragel worden aangesteld. 

In het verleden zijn er meerdere gesprekken geweest met Stichting Mentorschap Zeeland om te 

komen tot een samenwerking hiervoor. Echter, de financiële draagkracht van veel bewoners die 

een mentor nodig hebben is beperkt en wanneer er door de kantonrechter een officiële mentor 
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wordt aangesteld betekent dit dat er een maandelijkse vergoeding moet worden betaald. Voor 

cliënten die dit financieel niet konden dragen zou er een beroep kunnen worden gedaan op de 

bijzondere bijstand van de gemeente. De gedachte leefde dat niet alle gemeenten hier een 

eenduidig beleid voor hadden. Daarom is er samen met Mentorschap Zeeland een testcase 

gestart die helaas een lang traject heeft gekend maar uiteindelijk geleid heeft tot een mentor voor 

cliënt met een bijdrage van de bijzondere bijstand in de gemeente Hulst. 

Opmerkelijk was dat aanvankelijk het aantal cliënten zonder mentor door cliëntvertegenwoordigers 

hoog werd ingeschat maar na telling beperkt bleek. Voor de cliënten zonder mentor is alles in gang 

gezet om het mentorschap al of niet met bijzondere bijstand te regelen. 

1.3.3 Buddy’s 

Het doel is om met name kantoorpersoneel van Tragel uit te nodigen om op gezette tijden 

vrijwilligerswerk te doen om individuele wensen van bewoners en cliënten in te vullen. 

Mogelijkheden om het personeel in de bedrijfsondersteuning te bereiken zijn besproken met de 

teams ICT en Communicatie. De wens om berichten met een pop-up onder de aandacht te 

brengen is in de huidige IT-omgeving niet mogelijk. Wel is het mogelijk om via intranet berichten te 

delen. In de toekomst worden de mogelijkheden uitgebreid. 

Het onderwerp is helaas vanwege Corona helemaal stil komen te liggen. Wij verwachten hier in 

2022 weer mee verder te kunnen gaan. 

1.3.4 Tragel Academie voor cliënten 

Op de valreep van 2021 heeft een initiatief van de commissie groen licht gekregen van het bestuur 

van Tragel. Dit initiatief omvat een opzet om cliënten te betrekken bij de bestaande Tragel 

Academie. Hoe dit verder vorm te geven zal in 2022 worden uitgewerkt tot een haalbaar project 

met bijbehorend stappenplan. 

1.3.5 Wijziging positie commissie 

Eind vorig jaar is er in het bestuur van de Vrienden van Tragel tijdens een gesprek over de 

statutenwijziging gesproken over de positie van de commissie. De commissie is een commissie 

van de Vrienden van Tragel maar de meeste projecten betreffen directe aandachtsgebieden van 

Tragel. Dit leidt soms tot verwarring. Daarom is besloten om de commissie Samen Doen onder de 

bestuurder van Tragel te laten vallen. Dit betekent dat eventuele subsidieaanvragen van de 

commissie dan ook via de bestuurder bij de stichting Vrienden van Tragel worden ingediend. 

 

Samenstelling commissie Samen Doen ultimo 2021 

naam functie 

de heer C.R.L. de Block voorzitter (lid bestuur Vrienden van Tragel) 

Mevrouw M. Hamelink – van Poecke secretaresse 

mevrouw E. Balemans lid (coördinator vrije tijd & vrijwilligers Tragel) 

mevrouw M. Hamelink lid (medewerker ReisShop Tragel) 

mevrouw D. Dumez – Boehlé lid (vrijwilliger Tragel) 

mevrouw L. Allaerts lid (cliëntvertegenwoordiger / lid cliëntenraad Tragel) 

de heer A. Reunis lid 

de heer D. Ras lid (bewoner Tragel) 
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mevrouw J. Verstraeten lid (manager zorg Tragel) 

1.4 Activiteiten en resultaten 

De beleidscyclus en werkwijze van de Vrienden van Tragel zijn vastgelegd in het document 

“Uitgangspunten, beleid en werkwijze Vrienden van Tragel Zorg”. Jaarlijks wordt een jaarplan en 

begroting opgesteld die de leidraad zijn voor het werk in dat jaar. Het jaarplan 2021 bestond uit de 

organisatie van een benefietactiviteit, de uitvoering van de projecten op de agenda van de 

commissie Samen Doen en het realiseren van twee aanvraagrondes voor het fonds. Dit plan is 

gerealiseerd. 

De activiteiten van de commissie Samen Doen zijn verantwoord in paragraaf 1.3. 

1.4.1 Benefietdiner Vrienden van Tragel 

Moesten we in 2020 vanwege de Coronamaatregelen nog afzien van het traditionele Benefietdiner, 

in 2021 hebben we het door kunnen laten gaan. Weliswaar in de vorm van een digitaal bij te 

wonen show. Met het aan huis bezorgde pakket met daarin onder andere thuis te bereiden hapjes 

en drankjes was het een geslaagde avond. De sponsors zijn de Vrienden trouw gebleven 

waardoor de avond opnieuw een succes was. Aan het einde van de avond kon een bruto 

opbrengst van € 11.275,- genoteerd worden. Met de netto opbrengst (€ 9.450,-) zijn smart TV’s 

voor de woonlocaties van Tragel gekocht. 

De Vrienden zullen op 13 april 2022 weer een Benefietdiner organiseren op de oude vertrouwde 

manier. 

1.4.2 Aanvragen fonds Vrienden van Tragel 

In 2021 zijn, conform plan, twee aanvraagrondes gerealiseerd. Daarnaast zijn er nog aanvragen 

vanuit 2020 behandeld. Aanvragen staan vooralsnog alleen open voor aanvragers gelieerd aan 

Tragel. In totaal zijn er 12 aanvragen ingediend: 

• 4 aanvragen daarvan waren afkomstig uit 2020 omdat het activiteiten betrof die vanwege de 

Coronamaatregelen niet door konden gaan of omdat deze aanvragen vanwege het beperkte 

aantal vergaderingen van het bestuur in 2020 niet meer behandeld konden worden; 

• van de overige aanvragen zijn er 7 toegekend voor een totaal bedrag van € 19.923,89. 

 

Toekenningen 

• Een startsubsidie voor de organisatie van het Sterrefeest. 

• De aanschaf van een Funtrain (duofiets met vier zitplaatsen) voor een locatie in Clinge. 

• Tuinmeubilair voor een locatie in Terneuzen. 

• Een bijdrage aan het te realiseren beweegpark in Clinge. 

• Een lening voor een individuele schrijnende casus. 

• Een bijdrage aan de jaarlijkse KBO-ouderenfeesten. 

• De aanschaf van een Tovertafel voor een locatie in Clinge. 

 

Van de startsubsidie voor het Sterrefeest is nog geen gebruik gemaakt omdat dit feest vanwege de 

Coronamaatregelen niet georganiseerd kon worden. 

 



 Jaarverantwoording & jaarrekening 2021 
 

  Pagina 7 van 10 

In de paragraaf Financieel beleid worden de toekenningen verder verantwoord. 

1.4.3 Legaat 

De Vrienden van Tragel hebben in 2021 een legaat ontvangen van ruim € 44.000,-. 

1.5 Financieel beleid 

De stichting heeft een gezonde financiële positie. Voor de details wordt verwezen naar de 

jaarrekening. Onderstaand een korte toelichting. 

 

Het financieel resultaat in 2021 is -/- € 16.315,00. Het resultaat is ten laste gebracht van het eigen 

vermogen. Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2021 € 185.039,00. 

 

Aan baten is € 61.206,01 ontvangen. Tegenover de baten staat € 77.521,35 aan lasten waarvan 

het merendeel uitgaven op toekenningen in 2021 en voorgaande jaren betreft. 
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1.5.1 Specificatie giften 

In 2021 zijn de volgende giften en donaties ontvangen: 

 € 

Benefietdiner 2021 9.450,00 

Legaat 44.170,91 

Particuliere giften ten bate van De Babbelaar in Clinge 800,00 

Zending Gereformeerde Kerk Anna Jacobapolder 140,00 

Particuliere giften ten bate van Sterredreef 5 in Clinge 950,00 

DNM Holding gift ten bate van Tovertafel Hoevedreef 5B 5.000,00 

Diaconie Protestantse Gemeente ten bate van DOOR 131,10 

Donatie Stichting Tragel 132 medewerkers actie griepprik 264,00 

Protestantse gemeente Oosthoek, opbrengst collecte kerstviering 300,00 

Totaal 61.206,01 

Waar van toepassing zijn de giften geoormerkt opgenomen in de administratie. 

1.5.2 Specificatie uitgaven 

In 2021 zijn de volgende uitgaven gedaan. 

 

 € 

Uitgaven ten laste van toekenningen 70.711,21 

Uitgaven ten laste van ontvangen donaties en giften 4.502,10 

Algemene kosten inclusief interest 2.308,04 

Totaal 77.521,35 

 

2. Jaarrekening 2021 Vrienden van Tragel 

2.1 Inhoudsopgave 
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2.2 Algemene Toelichting 

De Stichting Vrienden van Tragel heeft ten doel het verlenen van steun, met name in financiële zin, 

aan Stichting Tragel ter verwezenlijking van investeringen, projecten en activiteiten die niet uit 

reguliere middelen voldaan kunnen worden en die ten goede komen aan cliënten van Tragel. 

Tragel biedt zorg en ondersteuning aan kwetsbare mensen al dan niet met een verstandelijke 

beperking en exploiteert in dit verband meerdere woon- en dagbestedingsvoorzieningen in 

Zeeland. 
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Het boekjaar van de Stichting Vrienden van Tragel is gelijk aan het kalenderjaar. 

2.3 Balans met toelichting 

Balans per 31 december 2021. 

 

 
 

De rente tot eind 2021 is verantwoord onder " Vorderingen op korte termijn ". 

Het negatief resultaat over 2021, ad -/- € 16.315,00 komt ten laste van het eigen vermogen. 

AKTIVA

2021

€ € € €

Vorderingen op korte termijn 756 231

Te verrekenen met Stichting Tragel 0 16.254

756 16.485

Liquide middelen:

- RABO Verenigingsrekening 124.577 124.068

- RABO Bedrijfsspaarrekening 60.807 60.801

185.384 184.869

TOTALE AKTIVA 186.140 201.354

PASSIVA

Eigen vermogen 185.039 201.354

Schulden op korte termijn 150 0

Te verrekenen met Stichting Tragel 951 0

TOTALE PASSIVA 186.140 201.354

2020
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2.4 Resultatenrekening 

 
 

2021 2020

€ €

BATEN

Interest (129) (79)

Ontvangen giften 61.206 51.484

61.077 51.405

LASTEN

Algemene kosten 2.179 1.191

Aankopen ten laste van giften 75.213 41.319

77.392 42.510

RESULTAAT (baten minus lasten) (16.315) 8.895


